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Allgemeines

Allgemeine Informationen

Beschreiben Sie Thr Geschiftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

KESSEL steht seit 1963 wie kein anderes Unternehmen flir innovative und
sichere Entwasserungstechnik. Wir haben uns (ber die Jahrzehnte als
Taktgeber der Branche etabliert und sind heute ein internationaler
Premiumanbieter. Unsere Abldufe, Riickstauverschliisse, Hebeanlagen, Pumpen
und Abscheider kommen in Gber 60 Landern zum Einsatz — denn egal, ob es
darum geht Wasser abzuleiten, Abwasser zu behandeln oder vor Riickstau zu
schiitzen: Wenn die beste Losung gefragt ist, fihrt kein Weg an KESSEL vorbei.

Ergénzend zu unseren Standardprodukten entwickeln wir auf Kundenwunsch
Individuelle Lésungen fiir besondere Anforderungen in Form, Funktion und
Dimensionierung. Und auch in der Produktion sind Flexibilitédt und
Zuverlassigkeit unser Anspruch. Darum setzen wir auf einen leistungsfahigen
Fertigungsverbund: Mit unserem Hauptproduktionsstandort in Lenting bei
Ingolstadt sowie zwei Produktions- und Montagestandorten in Polen und China
verbinden wir globale Prasenz mit herausragender Qualitdt ,Made in Germany".

Neben einer durchgangigen Qualitdtssicherung sind uns Umweltschutz,
Energieeffizienz und Arbeitssicherheit besonders wichtig — in der Produktion
genauso wie beim Betrieb unserer Produktlésungen beim Kunden. Mit
konsequentem Lean Management verschlanken wir unsere Prozesse, setzen
Ressourcen zielgerichtet ein und schdpfen Verbesserungspotenziale optimal
aus. Unser integriertes Managementsystem ist nach ISO 9001, ISO 14001 und
ISO 50001 zertifiziert.

Auch in unseren Kundenbeziehungen legen wir groBen Wert auf Nachhaltigkeit.
Deshalb bieten wir ein einzigartiges Dienstleistungs- und Serviceangebot von
der Beratung und Planung Uber die Montage und Inbetriebnahme bis zur
regelmaBigen Wartung. Unser Rundum-Sorglos-Paket vervollstandigen wir mit
einem Schulungsprogramm, das zahlreiche Mdéglichkeiten zur Aus- und
Weiterbildung rund um die Entwasserungstechnik schafft. Das Programm
beinhaltet neben Prasenzseminaren in den KESSEL Kundenforen oder direkt
beim Kunden auch digitale Bildungsangebote wie E-Learnings und Webinare.

Selbstverstandlich geben wir unser Wissen neben unseren Kunden auch Tag fiir
Tag an die zahlreichen jungen Menschen weiter, die bei uns ihre Ausbildung
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absolvieren — denn sie sind unsere Zukunft. Gleichzeitig sind wir uns unserer
gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und engagieren uns in vielféltiger
Art und Weise: als Forderer von Sport und Kultur genauso wie als Partner von
Hochschulen, Schulen, Verbanden und Organisationen aus den verschiedensten
Bereichen.

Unserer sozialen Verantwortung weiterhin gerecht zu werden ist jedoch nur
eine der Herausforderungen, die wir zu meistern haben. Dariiber hinaus stellen
der Klimawandel, demografische Entwicklungen und verdnderte
Wertevorstellungen auch neue Anspriiche an die Entwasserung. Eins ist dabei
sicher: Wir bleiben mit Qualitat, Innovation, Sicherheit und Service an der
Spitze der technologischen Entwicklung, um unserer Vision immer wieder aufs
Neue gerecht zu werden:

KESSEL — Fuhrend in Entwasserung
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KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und MaBnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
zu operieren.

Mit fest definierten Nachhaltigkeitsleitsdtzen hat KESSEL die Richtung fiir seine
Nachhaltigkeitsstrategie vorgegeben und in die Unternehmensstrategie mit
einflieBen lassen. Im Hinblick auf die vier Handlungsfelder Markt,
Gemeinwesen, Mitarbeiter und Umwelt verfolgt das Unternehmen eine
transparente Unternehmenspolitik, aus der wiederum konkrete
Nachhaltigkeitsziele festgelegt und reportet werden. RegelmaBige Analysen
stellen dabei die Basis fiir zukiinftige MaBnahmen zur Zielerreichung dar (siehe
Kriterium 3. Ziele).

Zertifizierten Managementsysteme nach ISO 9001, ISO 50001, ISO 14001 und
NLF (siehe Kriterium 6), die im Unternehmen fest verankert sind, dienen als
Basis flr die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie innerhalb des
Unternehmens. In der Berichterstattung, die wesentlicher Bestandteil der
Nachhaltigkeitsstrategie ist, folgen wir seit 2014 den Vorgaben des DNK.

2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschaftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschéaftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieBen.

Die Geschaftstatigkeit der KESSEL AG wird durch verschiedene
Nachhaltigkeitsthemen beeinflusst. So ist das Unternehmen durch die
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Ressourcenknappheit und Abkehr von fossilen Rohstoffen betroffen. Damit sind
wir gezwungen, nach alternativen Werkstoffen zu suchen, welche langfristig
verfigbar sind. Auch der Klimawandel beeinflusst das Unternehmen, da mit
den verdnderten Temperaturen haufiger Starkregenereignisse auftreten, bei
welchen unsere Produkte als Riickstauschutz bendétigt werden. Zudem ergeben
sich durch die Entwicklung von Produkten mit alternativen Werkstoffen weitere
neue Chancen.

KESSEL wird nicht nur durch Nachhaltigkeitsthemen beeinflusst, sondern es
Iasst sich auch sagen, dass sich die Geschaftstatigkeit der KESSEL AG stark auf
verschiedenste Nachhaltigkeitsthemen auswirkt. So tragen die CO2 Emissionen,
die wir aktuell als produzierendes Unternehmen noch nicht vollstandig
vermeiden kénnen, zum Klimawandel bei. Auch der Verbrauch an
Rohmaterialien fir unsere Produkte hat einen Einfluss auf das
Nachhaltigkeitsthema der Ressourcenknappheit. So wird zur Herstellung des in
unser Spritzerei verarbeiteten Kunststoffgranulats Erddl verwendet. Unsere
Geschaftstatigkeit wirkt sich aber nicht nur negativ, sondern auch positiv auf
Nachhaltigkeitsthemen aus. Als Beispiel ist hier die Ausbildung von jungen
Menschen und die Weiterbildungsférderung zu nennen.

Um unsere Geschaftstatigkeit strukturell nachhaltiger auszurichten, haben wir
die sozialen, 6kologischen und 6konomischen Aspekte zunachst in vier
Handlungsfelder untergliedert. Zu den Handlungsfeldern Mitarbeiter,
Gemeinwesen, Umwelt und Markt wurden in einem zweiten Schritt alle Themen
und MaBnahmen gesammelt, die im Unternehmen eine Rolle spielen. Im
Rahmen der Aktualisierung des Nachhaltigkeitsberichts wurden die MaBnahmen
und die wesentlichen Themen der Vorjahre auf den Priifstand gestellt und
gegebenenfalls erganzt beziehungsweise angepasst oder gestrichen, wenn sie
aufgrund der Unternehmensentwicklung nicht mehr relevant waren. Durch die
Einordnung der Themen in eine Materialitdtsmatrix werden deren Bedeutung
fir die KESSEL AG sowie deren Stakeholder regelmaBig eruiert. Die fiir die
einzelnen Handlungsfelder besonders wichtigen Themen bildeten die
Grundlage fiir die Nachhaltigkeitsleitsatze der KESSEL AG:

Markt:

Als international erfolgreiches Unternehmen im Bereich der
Entwasserungstechnik erflllen wir die Bedirfnisse unserer Kunden nach
Sicherheit, Innovation und Service.

Gemeinwesen:

Als erfolgreiches Unternehmen sind wir ein zuverlassiger Partner. Dabei
nehmen wir unsere Verantwortung bewusst wahr und engagieren uns fiir
unsere Heimatregion sowie unsere internationalen Standorte.

Umwelt:
Der schonende Umgang mit der Umwelt ist ein wichtiges Ziel der KESSEL AG.
Wir stehen mit unserem Handeln, unseren Prozessen und unseren Produkten
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zu unserer Verantwortung fiir Mensch, Umwelt und Zukunft.

Mitarbeiter:
Als sicherer und sympathischer Arbeitgeber setzen wir auf ein motiviertes,
qualifiziertes und zielorientiertes Mitarbeiterteam.

Wahrend im Marktumfeld die Kernbediirfnisse unserer Kunden nach Qualitat,
Service, Sicherheit und Innovationen im Mittelpunkt stehen, wird das
Themenfeld Gemeinwesen im Hinblick auf eine wechselseitige Interaktion mit
der jeweiligen Region Uberpriift. Die Themenfelder Umwelt und Mitarbeiter
besitzen sowohl eine interne, als auch eine externe Komponente. So hat das
Unternehmen nicht nur den zunehmenden Fachkraftemangel im Blick und tritt
diesem mit einem konsequenten Ausbildungsprogramm entgegen, sondern legt
auch groBen Wert auf die Zufriedenheit und Weiterbildung der gesamten
Belegschaft. Die gewonnenen Ergebnisse dienen als Basis fiir verbindliche
Zielsetzungen und die Identifizierung von Zukunftsthemen.

Insgesamt lasst sich sagen, dass sich durch die Anforderungen der
Nachhaltigkeit sowohl Chancen als auch Risiken fiir das Unternehmen ergeben.
Durch unsere strukturierte Herangehensweise versuchen wir aber den Fokus
auf die Chancen wie Produkte aus neuen Werkstoffen oder die Ausbildung
junger Menschen zu legen.

3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Die Analyse von Chancen und Risiken hat fiir die KESSEL AG
Nachhaltigkeitsziele ergeben, die in kontinuierlich verfolgt werden.

Zustandig fur die Verfolgung der Ziele ist das Nachhaltigkeitsteam, in dem die
Beauftragten der verschiedenen Managementsysteme fir ihre jeweiligen
Bereiche die Fortschritte iberpriifen (siehe Kriterium 5). Die im Factsheet
zusammengefassten Ziele wurden gemeinsam vom Nachhaltigkeitsteam mit
dem Vorstand des Unternehmen festgelegt. Wichtig war dabei, dass die Ziele
messbar und aussagekraftig sind.Wir nahmen bei diesen Zielen aber keine
konkrete Zuordnung zu den Sustainable Development Goals vor.

Uber diese in erster Linie aus den Managementsystemen stammenden Ziele
hinaus, hat die KESSEL AG zwei strategische Ziele besonders hoch priorisiert.
Dies ist zum einen die langfristige Unabhdngigkeit vom Rohstoff Erddl durch
den verstarkten Einsatz von Rezyklaten und Kunststoffen aus nachwachsenden
Rohstoffen. Zum anderen ist dies die Vision eines klimaneutralen
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Unternehmens.

Diese beiden langfristigen Ziele sollen zum SDG13 (MaBnahmen zum
Klimaschutz) und SDG12 (Nachhaltiger Konsum) der Vereinten Nationen
beitragen. Die beiden Ziele wurden als strategische Ziele priorisiert, da sie sehr
herausfordernd sind und viele weitere Unterziele und MaBnahmen unter sich
vereinen. Nur durch die hohe Priorisierung kann sichergestellt werden, dass sie
standig im Blick bleiben und MaBnahmen zur Zielerreichung sichergestellt
werden.

Eine Ubersicht (iber die aktuellen Kennzahlen und Ziele finden Sie im Factsheet
anbei.Factsheet.pdf (499.5 KB)

4. Tiete der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien
tiberpriift werden.

KESSEL hat eine durchgangige Wertschépfungskette von der Entwicklung tber
den Werkszeug- und Modellbau bis hin zu Produktion, Vertrieb, Logistik und
Kundendienst. Im Rahmen der Lieferantengesprache stellt KESSEL die
durchgangige Wertschopfungskette anhand einer Unternehmensprasentation
vor. In der Produktion setzt KESSEL drei Verfahren ein: das Kunststoff-
Spritzguss-, Rotations-Sinterverfahren sowie die Kunststoff-
SpiegelschweiBtechnik im Anlagenbau. Neben Kunststoff kommen auch die
Materialien Ecoguss, Stahl, Edelstahl, Metall, Elektronikbauteile und
Verpackungsmaterialien zum Einsatz. Bei allen Materialien wird auf einen
verantwortungsvollen Umgang geachtet. Zudem wird kontinuierlich die
Einsatzmdglichkeit nachwachsender Rohstoffe gepriift. 2017 hat KESSEL an
dem Pilotprojekt "Nachhaltige Lieferkette" des Bayerischen Landesamtes fiir
Umwelt (LfU) teilgenommen und die Nachhaltigkeit der eigenen Lieferkette
analysiert. Dabei konnten nicht nur Optimierungspotenziale aufgedeckt,
sondern bereits erste MaBnahmen wie die Umsetzung einer Compliance-
Vereinbarung mit allen Lieferanten umgesetzt werden.

Materialien und Zulieferer werden auch nach 6kologischen Kriterien, die
Bestandteil des Lieferanten-Assessments sowie der regelmaBigen Prozess- und
Systemaudits sind, ausgewahlt. Neben der Qualitat und Haltbarkeit der
gelieferten Werkstoffe wie Kunststoff und Metall spielen bei den Zulieferern vor
allem die Transportwege und die Produktionsbedingungen sowie das Potential,
sich hin zu einem Systempartner zu entwickeln, eine entscheidende Rolle.
Darum arbeitet die KESSEL AG mit vielen regionalen Lieferanten zusammen —
mit den meisten davon schon seit vielen Jahren.


https://datenbank2.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/uploads/2021-04-19_14-11-26/Factsheet.pdf
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Uns sind derzeit keine sozialen und 6kologischen Probleme auf den einzelnen
Stufen unserer Wertschépfungskette bekannt.
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

m Unternehmen sind folgende Personen fiir die Belange in Sachen
Nachhaltigkeit verantwortlich:

- Alexander Kessel, Vorstand Personal, Vertrieb und Marketing

- Edgar Thiemt, Vorstand Technik und Finanzen

- Justus Buss, Vorstandsassistent Vertrieb

- Florian Holzapfel, Unternehmenskommunikation

- Jessica Husterer, Personalentwicklung

- Thorsten Pelzer, Beauftragter fiir Qualitdtsmanagement und Koordinator
Managementsysteme

- Michael Sauter, Beauftragter fiir Energiemanagement

- Gerhard Kréamer, Beauftragter fiir Arbeitsschutzmanagement

- Sabine Carota, Beauftragte fiir Umweltmanagement

Das Nachhaltigkeitsteam der KESSEL AG besteht aus insgesamt sieben
Personen, die fiir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung einstehen. Sie
haben ihre Aufgabenbereiche standig im Blick, erarbeiten Zielsetzungen,
planen die weitere Entwicklung, koordinieren die laufenden MaBnahmen und
liberwachen die Erreichung der gesetzten Ziele in den vier Handlungsfeldern.
Sie stehen in regelmaBigem gegenseitigen Austausch, dokumentieren ihre
Ergebnisse in Form von Management-Reporten, arbeiten gemeinsam am
Nachhaltigkeitsbericht und sind fiir die regelméBige Auditierung und
Zertifizierung unserer Managementsysteme zustandig. Erganzend zum
Nachhaltigkeitsteam gibt es insgesamt 24 Betriebsbeauftragte, die samtliche
Schutzbereiche - von der Arbeitssicherheit, tiber den Brandschutz, bis hin zum
Umweltmanagement - in der operativen Umsetzung liberwachen und betreuen.
Ausschlaggebend fiir samtliche Aktivitaten sind die gesetzlichen Vorschriften
sowie Zielsetzungen aus unserer Nachhaltigkeitsstrategie

6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschift implementiert
wird.
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Vier zentrale Managementsysteme tragen dazu bei, das Unternehmensleitbild
und die Handlungsgrundsatze der KESSEL AG im Unternehmen zu verankern.
Dariiber hinaus sind sie wesentliche Bestandteile fiir die Umsetzung einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung. KESSEL hat folgende Managementsysteme
aufgesetzt:

- QUALITATSMANAGEMENT nach ISO 9001

- ARBEITSSCHUTZMANAGEMENT

- ENERGIEMANAGEMENT nach ISO 50001

- UMWELTSCHUTZMANAGEMENT nach ISO 14001

Die Managementsysteme dienen unter anderem dazu, messbare und
realistische Ziele zur Steigerung der Nachhaltigkeit in den verschiedenen
Handlungsfeldern festzulegen und kontrolliert umzusetzen. Die
Weisungsbefugnis in allen systemrelevanten Fragen liegt bei den
Managementbeauftragten, die vom Vorstand ernannt werden und leitende
Funktionen innerhalb des Nachhaltigkeitsteams erfiillen. Sie pflegen die
Managementsysteme, stehen allen Mitarbeitern als direkte Ansprechpartner zur
Verfligung, sind fiir die Planung und Durchfiihrung von Mitarbeiterschulungen
zusténdig und fihren interne und externe Audits durch. Durch die Beteiligung
eines groBen Teils der Mitarbeiter, die entweder direkt in Qualitdtszirkeln
mitarbeiten oder indirekt Uber ihre tagliche Arbeit mitwirken, bilden die
Managementsysteme eine wesentliche Grundlage, nachhaltige Themen in die
Unternehmensstrukturen mit aufzunehmen und dafiir zu sorgen, dass sie
gelebt werden.

7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelmaBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

Vier zentrale Managementsysteme tragen dazu bei, das Unternehmensleitbild
und die Handlungsgrundsatze der KESSEL AG im Unternehmen zu verankern.

Mit dem Qualitatsmanagementsystem nach ISO 9001 stellt KESSEL sicher, dass
alle Aspekte der langfristigen Qualitatspolitik in der betrieblichen Praxis
berlicksichtigt werden. Dabei werden basierend auf der Qualitatspolitik sowie
den qualitativen Ergebnissen der Managementbewertung und anderer
Eingabeinformationen messbare und realistische Ziele festgelegt und deren
Erflllung in regelmaBigen Abstanden Uberpriift. Bei Abweichungen werden die
notwendigen MaBnahmen eingeleitet.
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Das Arbeitsschutzmanagementsystem gewahrleistet, dass alle Aspekte des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes im Unternehmen beachtet werden.
Unterstiitzt und getragen wird das Arbeitsschutzmanagementsystem bei der
KESSEL AG durch die Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, das
Qualitatsmanagement, die Sicherheitsbeauftragten der einzelnen Abteilungen
sowie die Betriebsdrzte, Betriebssanitdter und Ersthelfer.

Ein Energiemanagementsystem nach ISO 50001 unterstitzt die KESSEL AG
dabei, Energieeinsparpotentiale im Unternehmen zu erkennen und alternative
Loésungen zu finden. Diese betreffen beispielsweise den effizienten Einsatz aller
Energieformen, die Minimierung von Emissionen bei der Energieerzeugung, die
kontinuierliche Verbesserung der Energieeffizienz der Anlagen sowie dem
Vorrang erneuerbarer Energien vor fossilen Energieformen. Vorstand,
Flihrungskrafte und Mitarbeiter sind gleichermaBen flir den sparsamen Umgang
mit Energie verantwortlich.

Die Verantwortung des Umweltmanagementsystems nach ISO 14001 liegt beim
Umweltmanagementbeauftragten. Alle Tatigkeiten und Verfahren sowie
Neuprodukte und Betriebsmittel der KESSEL AG werden im Voraus auf ihre
Umweltvertraglichkeit hin beurteilt. Ihre Auswirkungen auf die Umgebung
werden regelmaBig bewertet und auf ein Minimum reduziert. Auch die auf dem
Betriebsgelande arbeitenden Vertragspartner sind dazu angehalten, die
gleichen Umweltnormen anzuwenden wie KESSEL.

Die strategischen Ziele der KESSEL AG sind in der Ziel-Tabelle (s. Kriterium 3)
festgehalten.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

Die Werte und Grundsatze sowie Verhaltensstandards hat KESSEL im Leitbild
festgeschrieben. KESSEL versteht das Leitbild als ,Verfassung", die fir alle
Mitarbeiter des Unternehmens gilt.

Die Vision
Grundlage des Unternehmensleitbilds ist die Vision ,Flihrend in Entwasserung®,

die sich auch in unserem Logo wiederfindet. KESSEL ist ein Premium-Hersteller
von innovativen Produkten der Entwasserungstechnik, der international
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ehrgeizige Expansionsziele verfolgt und dennoch ,mit beiden Beinen auf dem
Boden" steht. Durch Innovationen und hochwertige Produkte strebt KESSEL
eine flihrende Position an. Daflr wollen wir uns in allen
Unternehmensbereichen standig verbessern.

Die KESSEL AG ist ein selbststandiges und finanziell unabhéngiges
Unternehmen, das nachhaltige Unternehmenswerte erarbeitet.

Fir unsere Kunden ist KESSEL ein verlasslicher, flexibler und kompetenter
Geschaftspartner, fir die Mitarbeiter ein sicherer und sympathischer
Arbeitgeber.

Der Auftrag

Die KESSEL AG bietet individuelle und verlassliche Losungen rund um die
Entwasserungstechnik. Unser Auftrag ist es, die Bediirfnisse der Kunden nach
Sicherheit, Innovation und Service in den Mittelpunkt des Handelns zu stellen.

Sicherheit

Als fuihrender Anbieter fiir Entwasserungslésungen ist es unsere Aufgabe, die
Werte unserer Kunden vor Wasser zu schiitzen — ihr Heim, die Menschen,
unsere Umwelt.

Innovation
Wir verstehen uns als professionelle Ideenschmiede fiir Premiumprodukte und
Systemldsungen in der Entwdasserungstechnik.

Service
Wir bieten beste Qualitat, verlassliche und ganzheitliche Lésungen sowie einen
exzellenten Service.

Die Handlungsgrundsatze

Um die Bediirfnisse unserer Kunden nach Sicherheit, Innovation und Service in
den Mittelpunkt des Handelns zu stellen und unseren Auftrag konsequent
verfolgen zu kénnen, hat KESSEL fiinf Handlungsgrundsatze festgelegt. Sie
sind die MaB3gabe fir unser Handeln und gelten fir alle Fihrungskrafte und
Mitarbeiter in gleicher Art und Weise.

Wir leben unsere Werte

Wir stellen unsere Kunden in den Mittelpunkt
Wir optimieren unsere Prozesse und Produkte
Wir arbeiten miteinander

Wir setzen auf Nachhaltigkeit
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8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiihrungsebene (Vorstand/ Geschaftsfiithrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Bei KESSEL wird nachhaltiges Denken und Handeln als Teil der
Unternehmenskultur wahrgenommen. Die Unternehmensfiihrung fordert
bewusst die Erreichung von Nachhaltigkeitszielen. Denn nachhaltiges Handeln
ist selbstverstandlicher Bestandteil der taglichen Arbeit bei KESSEL.

Als fester Bestandteil unserer Unternehmenskultur wird nachhaltiges Handeln
auch bei der Entwicklung jedes einzelnen Mitarbeiters geférdert. Im Rahmen
der regelmaBig stattfindenden Mitarbeitergesprache sind - je nach Position im
Unternehmen - Ziele zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung mdgliche
Bestandteile der Zielvereinbarungen.

Es gibt derzeit aber keine Regelungen oder Systeme, welche sicherstellen, dass
Nachhaltigkeitsziele in den Zielvereinbarungen aufgenommen werden.
Vielmehr liegt es an der jeweiligen Fihrungskraft, ob sie entsprechende Ziele
in die Vereinbarungen mit den Mitarbeitern aufnehmen mdochte.

Aktuell sind Nachhaltigkeitsziele kein Bestandteile der Zielvereinbarungen des
Aufsichtsrats mit dem Vorstand/ der obersten Fiihrungsebene.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verglitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiihrungskrafte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergiitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplianen und Beitragssatzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu
den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiithrungskrafte
fiir ckonomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Aus wettbewerbsrelevanten Griinden kdnnen wir dariiber nicht berichten.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhaltnis der
Jahresgesamtvergiitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhiltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstitte zum Median der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Aus wettbewerbsrelevanten Griinden kdnnen wir dariiber nicht berichten.

Seite: 16/45
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9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Die KESSEL AG ist im standigen Austausch mit lokalen Partnern und
Institutionen. Dies geschieht insbesondere (iber die IHK, aber auch lber den
Austausch mit der Technischen Hochschule Ingolstadt und mit kommunalen
politischen Vertretern. Darliber hinaus ist die KESSEL AG Uber das eigens
gegriindete KESSEL Profi Partner Netzwerk im engen Austausch mit Kunden zu
Produktthemen und technischen Themen. Mit den KESSEL Bildungspartnern als
Lehrende an Berufsschulen sind wir im engen Austausch zu Fort- und
Weiterbildungsthemen. Zukiinftig soll mit der KESSEL-Mitarbeiter-App KESSY
ein noch intensiverer und direkterer Dialog mit den Mitarbeitenden und
weiteren Anspruchsgruppen gefiihrt werden.

Da sich das Nachhaltigkeitsteam aus Mitgliedern verschiedenster Abteilungen
zusammensetzt, welche mit den Stakeholdern in Kontakt sind (z.B. Marketing
und Vertrieb mit den Kunden oder Vorstandsassistenz mit lokalen
Institutionen), kénnen die Anforderungen der Stakeholder fortlaufend
aufgenommen und fiir die Definition neuer MaBnahmen genutzt werden.

Das Unternehmen ist damit im engen Austausch mit verschiedensten
Stakeholder-Gruppen. Es besteht aber kein strukturierter oder definierter
Prozess um systematisch relevante Stakeholder zu identifizieren.

Es ist aber durch die Zusammensetzung des Nachhaltigkeitsteams
sichergestellt, dass Ideen verschiedenster Stakeholder in die interne Ideen- und
MaBnahmenliste aufgenommen und so weiter evaluiert werden.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und
Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder geiauBerte
Themen und Anliegen, unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen
— auch iiber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und
Anliegen im Einzelnen geduBert haben.

Aus wettbewerbsrelevanten Griinden kdnnen wir dariiber nicht berichten.

10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitragt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und im
Produktlebenszyklus bewertet wird.

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil des Geschaftsmodells der
KESSEL AG. Da die von uns hergestellten Produkte wie unter anderem Fett-
und Leichtflissigkeitsabscheider per se einen nachhaltigen Zweck haben und
tragen zum Umweltschutz bei, indem sie verhindern, dass ungeeignete Stoffe
in die Kanalisation gelangen.

Die zahlreichen Qualitétszirkel und KVP-MaBnahmen tragen dazu bei, dass
Nachhaltigkeit auch bei der Produktentwicklung eine Rolle spielt. Zusatzlich
sichern wir mit den Vorgaben unserer Umweltschutz-, Qualitatsmanagement-
und Energiemanagementsysteme entlang der Wertschopfungskette in allen
Abteilungen, dass diese auch im gesamten Innovationsprozess eingehalten
werden. Zusatzlich sind auch immer wieder Nachhaltigkeitsziele wie
~Umstellung der Bauzeitschutzdeckel auf 100% Recyclingmaterial® Basis flir
Innovationen. Wir stellen auch bestehende Produkte hinsichtlich ihres
Energiebedarfs und eines nachhaltigen Produktionsprozesses immer wieder auf
den Priifstand. So sind die von KESSEL entwickelten Hybrid-Hebeanlagen eine
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innovative und stromsparende Variante zur klassischen Hebeanlage. Von der
Ideenphase bis zur Realisierung ist der Entwicklungsprozess neuer Produkte
standardisiert. KESSEL-Produkte, deren Einsatz noch nicht in der Norm
geregelt ist, wie die Hybrid-Hebeanlage Ecolift haben eine Zulassung des
Deutschen Instituts flir Bautechnik. Um nachhaltige Alternativen zu etablieren,
setzt sich KESSEL in Normausschiissen ein.

Aus wettbewerbsrelevanten Griinden kénnen wir nicht dariiber berichten in wie
weit Geschaftspartner/-innen und andere Akteure entlang der
Wertschdpfungskette in Innovationsprozesse eingebunden sind.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

(Hinweis: der Indikator ist auch bei einer
Berichterstattung nach GRI SRS zu berichten)

Derzeit durchlaufen unsere Finanzanlagen noch keine Auswahlpriifung nach
Umwelt- oder sozialen Faktoren.
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KRITERIEN 11—20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11—13 zu UMWELTBELANGEN

11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschaftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitat
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und
Dienstleistungen.

Fiir die Produkte der KESSEL AG wird insbesondere Kunststoffgranualt genutzt,
welches auf Erddl basiert. Dies ist mit einem jahrlichen Verbrauch vo (ber
2.000t mit Abstand die wichtigste Ressource. Durch die Vielfalt und
Komplexitat unseres Produktsortiments lassen sich die weiteren
Materialverbrauche aber schwer gruppieren und beziffern. Zur Messung des
FuBabdrucks der Produkte (iber den gesamten Lebenszyklus haben wir ein
Pilotprojekt gestartet, welches bis Ende 2021 abgeschlossen sein sollte.

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und
quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz,
insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitit und die Verringerung der
Inanspruchnahme von Okosystemdienstleistungen gesetzt hat,
welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie diese
erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen und wo es
Risiken sieht.

Fir die Herstellung unserer Produkte benétigen wir Energie. Um deren
Verbrauch so gering wie méglich zu halten und den CO,-AusstoB der KESSEL

AG zu minimieren, setzen wir auf ein Energiemanagement. Der schonende und
verantwortliche Umgang mit der Ressource Energie entscheidet dariiber, ob die
nachfolgenden Generationen noch {iber ausreichende Energievorrate verfiigen

werden. Die KESSEL AG stellt sich dieser gesellschaftlichen Verantwortung und
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verpflichtet sich, alle im Unternehmen genutzten Energieformen moglichst
sparsam einzusetzen oder, falls moéglich, ganz darauf zu verzichten. Ein
Energiemanagementsystem unterstiitzt die KESSEL AG dabei,
Energieeinsparpotentiale im Unternehmen zu erkennen und alternative
Loésungen zu finden. Diese betreffen beispielsweise den effizienten Einsatz aller
Energieformen, die Minimierung von Emissionen bei der Energieerzeugung, die
kontinuierliche Verbesserung der Energieeffizienz der Anlagen sowie den
Vorrang erneuerbarer Energien vor fossilen Energieformen. Der durch die
Photovoltaikanlagen auf den Dachern der Werkshallen erzeugte Strom wird zur
Versorgung des Werks genutzt und in das 6ffentliche Netz eingespeist.

Vorstand, Fihrungskréfte und Mitarbeiter sind gleichermaBen fiir den
sparsamen Umgang mit Energie verantwortlich. Energieverschwendungen sind
zu melden, Ideen zum effizienteren Umgang willkommen. Energiemanagement
ist bei KESSEL damit ein integrierter Bestandteil der Entscheidungen im
Unternehmen. Verantwortlich fiir die Planung, Erstellung und Umsetzung der
Energieprogramme sind der Energiemanagementbeauftragte in
Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Die Wirksamkeit des
Energiemanagementsystems wird intern regelmaBig beurteilt.

Energiemanagement aktiv leben

Alle Verfahren und Betriebsmittel werden proaktiv auf deren Energieeffizienz
hin Gberprift und beurteilt. Vorrang haben nach Méglichkeit Anlagen mit dem
geringeren Energieverbrauch. Alle Spritzgussmaschinen sind neu oder wurden
energieeffizient eingestellt. Durch das Energiemanagementsystem nach ISO
50001 wird sichergestellt, dass alle Aspekte der Energiepolitik des
Unternehmens in der Praxis berticksichtigt werden.

Derzeit bestehen keine weiteren wesentlichen Risiken fiir Okosystem und
Umwelt durch die Geschaftstatigkeit der KESSEL AG.

Zu den strategischen Zielen und Kennziffern siehe Kriterium 3.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materialien, die zur
Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen der Organisation wahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.
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Aus wettbewerbsrelevanten Griinden kann dazu derzeit nicht berichtet werden.

Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:
i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kiihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den
gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf

e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in
Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

a. Der Erdgasverbrauch lag 2020 bei knapp 10.000 tausend kWh

C.

i. Der Stromverbrauch lag 2020 bei rund 4.000 tausend kWh, wobei ein
GroBteil als Okostrom zertifiziert ist.

Die weiteren Werte konnten nicht ermittelt werden.

Seite: 22/45
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Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des
Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz
erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff,
elektrischer Strom, Heizung, Kiihlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des
Energieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz, sowie die
Griinde fiir diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Der schonende und verantwortungsvolle Umgang mit der Ressource Energie
entscheidet dariber, ob die nachfolgenden Generationen noch lber
ausreichende Energievorrate verfiigen werden. Die KESSEL AG stellt sich dieser
gesellschaftlichen Verantwortung und verpflichtet sich, alle im Unternehmen
genutzten Energieformen mdoglichst sparsam einzusetzen oder, falls méglich,
ganz darauf zu verzichten. Ein Energiemanagementsystem unterstiitzt die
KESSEL AG dabei, Energieeinsparpotenziale im Unternehmen zu erkennen und
alternative Losungen zu finden. Diese betreffen beispielsweise den effizienten
Einsatz aller Energieformen, die Minimierung von Emissionen bei der
Energieerzeugung, die kontinuierliche Verbesserung der Energieeffizienz der
Anlagen sowie den Vorrang erneuerbarer Energien vor fossilen Energieformen.
Der durch die Photovoltaikanlagen auf den Dachern der Hallen erzeugte Strom
wird zur Versorgung des Werks genutzt und in das 6ffentliche Netz eingespeist.
Vorstand, Fihrungskréfte und Mitarbeiter sind gleichermaBen fiir den
sparsamen Umgang mit Energie verantwortlich. Energieverschwendungen sind
zu melden, Ideen zum effizienteren Umgang willkommen. Energiemanagement
ist bei KESSEL damit ein integrierter Bestandteil der Entscheidungen im
Unternehmen. Alle Verfahren und Betriebsmittel werden proaktiv auf deren
Energieeffizienz hin Uberpriift und beurteilt. Vorrang haben nach Mdéglichkeit
Anlagen mit dem geringeren Energieverbrauch.Wir gehen davon aus, dass der
Gesamtenergieverbrauch relativ konstant bleibt, da sich das
Unternehmenswachstum und die stédndigen energieeinsparmaBnahmen
ausgleichen.
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflichenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen
mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge
nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des
Gesamtvolumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder
der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in
Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. StiBwasser (<1000 mg/l1 Filtrattrockenriickstand (Total
Dissolved Solids (TDS)));

ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten

zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und
Annahmen.

Der Wasserverbrauch lag 2020 bei rund 4.500 Kubikmetern. Die weiteren
Werte konnten nicht ermittelt werden.

Seite: 24/45
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Leistungsindikator GRI SRS-306-2: Abfall
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht des gefihrlichen Abfalls, gegebenenfalls mit
einer Aufschliisselung nach folgenden Entsorgungsverfahren:
i. Wiederverwendung

ii. Recycling

iii. Kompostierung

iv. Riickgewinnung, einschlieBlich Energiertickgewinnung

v. Miillverbrennung (Massenverbrennung)

vi. Salzabwasserversenkung

vii. Miilldeponie

viii. Lagerung am Standort

ix. Sonstige (von der Organisation anzugeben)

b. Gesamtgewicht ungefiahrlicher Abfille, gegebenenfalls mit einer
Aufschliisselung nach folgenden Entsorgungsverfahren:

i. Wiederverwendung

ii. Recycling

iii. Kompostierung

iv. Riickgewinnung, einschlieBlich Energieriickgewinnung
v. Miillverbrennung (Massenverbrennung)

vi. Salzabwasserversenkung

vii. Miilldeponie

iii. Lagerung am Standort

ix. Sonstige (von der Organisation anzugeben)

c. Wie die Abfallentsorgungsmethode bestimmt wurde:

i. Direkt von der Organisation entsorgt oder anderweitig direkt
bestatigt

ii. Vom Entsorgungsdienstleister zur Verfiigung gestellte
Informationen

iii. Organisatorische Standardmethoden des
Entsorgungsdienstleisters

Abfallmenge und Recyclingquote (Wertstoffanteil kg/Abfall kg) siehe Kriterium
3 Ziele.

Seite: 25/45
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13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf
basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele
zur Reduktion der Emissionen an.

Gemeinsam mit der Agentur climatepartner wurden fiir 2019 die CO2
Emissionen der KESSEL AG im Scope 1,2 und 3 gemessen. Im Ergebnis ist die
KESSEL AG fiir Emissionen von rund 4.500t CO2 im Jahr 2019 verantwortlich
gewesen. Die Werte flir 2020 sollten bis Ende 2021 vorliegen.

Kontinuierlich werden Optimierungen des Fuhrparks (z.B. Umstellung des
Logistik-Fuhrpark auf E-Mobilitét, Einsatz von Hybrid- und Elektrofahrzeugen),
der Druckluft-Infrastruktur sowie von Heizung, Kiihlung und Abwarme
durchgefiihrt.

Zudem plant die KESSEL AG die Emissionen, die im Scope 1-3 des
Unternehmens entstehen, ab Mai 2021 mit einer externen Agentur lber ein
Klimaschutzprojekt zu kompensieren und so klimaneutral zu werden.
Langfristig sollen die Emissionen dann selbstandig weiter reduziert werden,

Ziel ist es, die Emissionen trotz des weiteren Unternehmenswachstums bis
2030 auf 3.500t CO2 zu senken.

Da bis 2019 weder der CO2 FuBabdruck vollumfanglich gemessen, noch
langfristige Ziele gesetzt wurden, kann zur bisherigen Zielerreichung keine
Aussage getroffen werden.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15): Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in
Tonnen CO,-Aquivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewiahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

2019 lagen die CO2 Emissionen im Scope 1 und 2 bei insgesamt ca. 2.500t
CO2. Die Zahlen fir 2020 sind in Berechnung und sollten bis Ende des Jahres
2021 vorliegen. Aufgrund der Corona-Auswirkungen gehen wir aber davon
aus, dass der FuBabdruck niedriger als die vorherigen 2.500t liegt.

Die Emissionen werden gemeinsam mit climatepartner berechnet.

Seite: 27/45
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Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-
Emissionen (Scope 2) in Tonnen @g—Aguivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten
indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF; oder alle.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewihlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Verianderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

2019 lagen die CO2 Emissionen im Scope 1,2 bei insgesamt ca. 2.500t CO2.
Die Zahlen fiir 2020 sind in Berechnung und sollten bis Ende des Jahres 2021
vorliegen. Aufgrund der Corona-Auswirkungen gehen wir aber davon aus, dass
der FuBabdruck niedriger als die vorherigen 2.500t liegt.

Die Emissionen werden gemeinsam mit climatepartner berechnet.
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Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3)
in Tonnen C_Og—Aguivalenten.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO, -Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivitiaten beziiglich sonstiger indirekter THG-
Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden.

e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

2019 lagen die CO2 Emissionen im Scope 3 bei ca. 2.000t CO2. Die Zahlen fiir
2020 sind in Berechnung und sollten bis Ende des Jahres 2021 vorliegen.
Aufgrund der Corona-Auswirkungen gehen wir aber davon aus, dass der
FuBabdruck niedriger als die vorherigen 2.000t liegt.

Die Emissionen werden gemeinsam mit climatepartner berechnet.Enthalten im
Scope 3 sind unter anderem die Anfahrt der Mitarbeiter, Dienstreisen, der
Wasserverbrauch, die Gastronomie auf dem Werksgeldnde und die Vorketten
flr Strom und Warme.
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Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge
von Initiativen zur Emissionssenkung ist, in Tonnen CO,

Aquivalenten.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SFg, NF5 oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begriindung
fiir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei

direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)
und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Da wir erst seit 2019 auf die Bilanzierung mit Scope 1, 2 und 3 gemeinsam mit
climatepartner umgestellt haben, ist ein Vergleich mit den Vorjahren schwierig.
Wir gehen aber davon aus, dass sich unsere EnergieeinsparmaBnahmen und
das Unternehmenswachstum insoweit ausgleichen, dass die THG Emissionen in
den vergangenen Jahren konstant geblieben sind.
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Kriterien 14—20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14—16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhéilt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt, welche
Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

KESSEL hélt die geltenden Gesetze zum Arbeitnehmerrecht ein und erfiillt diese
auch Uber die Grenzen Deutschlands hinaus. Das Unternehmen halt sich an die
im jeweiligen Land geltenden gesetzlichen Regelungen.

Da die gesetzlichen Vorgaben zum Arbeitnehmerrecht eingehalten werden,
bestehen derzeit keine Risiken bezliglich der Arbeithehmerrechte und damit
kein Anlass flr uns, in diesem Bereich Ziele zu setzen. Ein weiterfiihrendes
internationales Regelwerk wurde aktuell nicht aufgestellt.

Alle Mitarbeitenden haben die Mdglichkeit, in den zahlreichen Qualitatszirkel,
Uber KVP-MaBnahmen oder (iber Innovationsplattformen wie Idee+ und
IdeeFix Ideen zum Nachhaltigkeitsmanagement beizutragen. Dariiber hinaus
sind alle Abteilungen in die Managementsysteme zu Umweltschutz, Qualitat
und Energie, die fester Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie sind,
eingebunden.

15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von
Migranten und Menschen mit Behinderung, angemessene
Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu férdern,
und wie es diese umsetzt.
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Das Thema Arbeitsschutz hat bei KESSEL einen hohen Stellenwert und nimmt
eine zentrale Rolle in den Prozessen ein. Das Arbeitsschutzmanagementsystem
nach NLF / ILO-OSH 2001 gewahrleistet, dass alle Aspekte des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes in der betrieblichen Praxis beriicksichtigt werden, um den
Mitarbeitern eine sichere, gesundheits- und leistungsfordernde
Arbeitsumgebung zu bieten. Die KESSEL AG nutzt das System, um
Arbeitsschutzziele zu definieren und die entsprechenden MaBnahmen
einzuleiten und zu bewerten. Das Arbeitsschutzmanagementsystem ist ein
integraler Bestandteil der Unternehmenspolitik und sieht vor, dass jeder
Mitarbeiter einen Teil zum Gesamterfolg beitragt.

Unternehmenserfolge sind nur mit qualifizierten und motivierten Mitarbeitern
zu erreichen. Die KESSEL AG bietet ihren Mitarbeitern eine Vielzahl
betrieblicher Leistungen an. Darunter auch das Sport- und
Gesundheitsprogramm ,Fit mit KESSEL". Alle Mitarbeiter kénnen an den
wochentlich stattfindenden Kursen wie ,Gesunder Riicken™ oder ,Kondition", an
Aktionen wie Beachvolleyball-Treffen, dem Triathlon Ingolstadt oder einer
Skifahrt teilnehmen. So bietet das Unternehmen seinen Mitarbeitern die
Mdoglichkeit, aktiv etwas fir die eigene Gesundheit zu tun. Das KESSEL-Bistro
bietet jede Woche acht abwechslungsreiche und gesunde Mittagsmeniis sowie
Brotzeiten zu einem giinstigen Preis an. Darliber hinaus hat KESSEL zwei
Betriebsarzte benannt, die regelmaBig alle Mitarbeiter arbeitsmedizinisch
untersuchen. Fir Notfalle steht ein Betriebssanitater bereit und zahlreiche
Mitarbeiter wurden zu Ersthelfern ausgebildet. Das Arbeitsschutzmanagement
sorgt zudem fir eine sichere Arbeitsumgebung. Arbeitssicherheit und das gute
Betriebsklima bei KESSEL sorgen fiir eine hohe Gesundheitsquote.

Die KESSEL AG ist ein von der IHK ausgezeichneter Ausbildungsbetrieb mit
einer Auszubildendenquote von lber 8%. Doch auch nach der Ausbildung ist
mit dem Lernen nicht Schluss. Denn nur durch regelmaBige Fort- und
Weiterbildungen kann gewahrleistet werden, dass alle Mitarbeiter auf dem
aktuellen Wissensstand in ihrem Arbeitsbereich sind und sich auch in neue
Bereiche einarbeiten sowie weiterqualifizieren. Die KESSEL AG bietet ihren
Mitarbeitenden eine Vielzahl von Fortbildungen - angefangen bei Sprachkursen
bis hin zu Meisterlehrgangen - an. So haben alle Mitarbeiter die Mdglichkeit, ihr
Wissen aufzufrischen und ihr gesamtes Berufsleben hindurch Neues zu lernen.

Mit dem KESSEL-Kulturprogramm kdnnen die Mitarbeiter das kulturelle
Angebot der Region besser kennen lernen. Die KESSEL AG stellt den
Mitarbeitern jahrlich ein kostenloses Kartenkontingent flir ausgewahlte
Theaterstiicke am Stadttheater Ingolstadt zur Verfligung. Neben einem
kulturellen Angebot férdert KESSEL im Rahmen von ,Fit mit KESSEL" ein
umfangreiches Sportprogramm fiir die Mitarbeiter. Dazu zahlt die kostenlose
Teilnahme am Triathlon und Halbmarathon in Ingolstadt.

Um den Mitarbeitern eine flexiblere Arbeitszeitgestaltung zu ermdglichen und
dadurch auch Familie und Beruf besser in Einklang zu bringen, bietet KESSEL
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ein flexibles Arbeitszeitmodell an. Eine projektorientierte Organisation sorgt
unternehmensweit fiir eine Struktur, die es den Mitarbeitern ermdglicht die
Anforderungen des Arbeitsalltags optimal zu bewaltigen. Da es bisher keine
Fédlle von Diskriminierung im Unternehmen gab, waren keine MaBnahmen
daruber hinaus erforderlich. KESSEL halt sich an die gesetzlichen
Anforderungen. Auch in Bezug auf die Integration von Menschen mit
Behinderung und Migranten orientiert sich KESSEL an den gesetzlichen
Vorgaben. Als fairer Arbeitgeber versucht KESSEL den Einsatz von
Leiharbeitern zum Ausgleich von Urlaubs- oder Ausfallzeiten sowie
Produktionsspitzen so gering wie méglich zu halten. Zum Verstdndnis von
Fairness gehort fiir KESSEL auch eine angemessene Bezahlung. Die Achtung
der Menschenrechte genieBt bei KESSEL einen hohen Stellenwert. So spricht
sich das Unternehmen klar gegen Zwangs- und Kinderarbeit aus.

Die geltenden Gesetze zum Arbeitnehmerrecht sind fir KESSEL nattrlich auch
Uber die Grenzen Deutschlands hinweg bindend. Das Unternehmen hélt sich
streng an die im jeweiligen Land geltenden Regelungen.

Ziele zur Ausbildungsquote und Gesundheitsquote sind im Factsheet unter
Kriterium 3 aufgefiihrt. Aktuell hat KESSEL aber keine expliziten Ziele in Bezug
auf Chancengleichheit im Unternehmen. Dies liegt daran, dass wir hier stark
vom Fachkrafteangebot am Arbeitsmarkt abhdngig sind und so vielfach bei
neuen Stellen keine Bewerber*innen haben, welche die Diversitat steigern
wirden. Daher soll die Diversitat voerst im Rahmen unser Mdglichkeit
geférdert werden, ohne konkrete Ziele festzulegen.

16. Qualifizierung

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschaftigungsfihigkeit, d. h.
die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu fordern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken
sieht.

KESSEL ist ein von der IHK ausgezeichneter Ausbildungsbetrieb. Doch auch
nach der Ausbildung ist mit dem Lernen nicht Schluss. Denn nur durch
regelmaBige Fort- und Weiterbildungen kann gewahrleistet werden, dass alle
Mitarbeiter auf dem aktuellen Wissensstand in ihrem Arbeitsbereich sind. Die
KESSEL AG bietet ihren Mitarbeitern eine Vielzahl von Fortbildungen -
angefangen bei Sprachkursen bis Meisterlehrgdangen - an. So haben alle
Mitarbeiter die Méglichkeit, ihr Wissen immer wieder aufzufrischen und Neues
zu lernen. Aufgrund des weitreichenden Fort- und Weiterbildungsprogramms
der KESSEL AG bestehen in diesem Bereich keine Risiken fiir das Unternehmen.
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Die Ziele im Bereich Qualifizierung sind in den Angaben zur Schulungsquote in
der Personalentwicklung in Kriterium 3 festgehalten.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter

Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen,;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen,;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen,;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Die Punkte c-g des Indikators SRS 403-9 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte
Erkrankungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter

Erkrankungen;
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ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen;

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen;
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.

Die Punkte c-e des Indikators SRS 403-10 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Die Kennzahlen kdnnen aktuell aus wettbewerbsrelevanten Griinden nicht
veroffentlicht werden.

Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die berichtende Organisation muss fiir Angestellte und
Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden,
folgende Informationen offenlegen:

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und
Leistungsbewertung des Managementsystems fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung des Zugriffs auf
sowie zur Kommunikation von relevanten Informationen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gegeniiber den
Mitarbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiisse fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gibt, eine Beschreibung

ihrer Zustandigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenenfalls warum
Mitarbeiter in diesen Ausschiissen nicht vertreten sind.

Fiir Beschaftigte, die nicht bei KESSEL angestellt sind, gelten dieselben
Vorschriften zur Arbeitssicherheit wie fiir die KESSEL-Mitarbeiter. Sie werden
dariiber bei der Anmeldung mit Hilfe eines Faltblatts informiert.

Das Arbeitsschutzmanagement wird durch die Fachkraft fiir Arbeitssicherheit,
das Qualitatsmanagement, die Sicherheitsbeauftragten der einzelnen
Abteilungen sowie die Betriebsarzte, Betriebssanitater und Ersthelfer im
gesamten Unternehmen umgesetzt und Uber externe Audits Uberprift. Geplant
ist die Umsetzung einer Zertifizierungsverfahrens nach ISO 45001.
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Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9): Stundenzahl
der Aus- und Weiterbildungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer
Organisation wahrend des Berichtszeitraums fiir die Aus- und
Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschliisselt nach:

i. Geschlecht;

ii. Angestelltenkategorie.

Die Kennzahlen kénnen aktuell nicht erhoben werden. Bekannt ist aber, dass in
2020 dber 260 interne Weiterbildungsveranstaltungen stattgefunden haben.

Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitat
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer
Organisation in jeder der folgenden Diversititskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversititsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder
der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iiber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

Im Aufsichtsrat ist aktuell eine Frau vertreten.

Die Frauenquote in der gesamten KESSEL AG liegt bei knapp unter 30%.
Daten zur Altersstruktur kdnnen aktuell aus wettbewerbsrelevanten Griinden
nicht veroffentlicht werden.
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Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfille
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfille wihrend des
Berichtszeitraums.

b. Status der Vorfille und ergriffene MaBnahmen mit Bezug auf
die folgenden Punkte:

i. Von der Organisation gepriifter Vorfall,;

ii. Umgesetzte Abhilfeplane;

iii. Abhilfeplane, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im
Rahmen eines routineméafigen internen
Managementpriifverfahrens bewertet wurden;

iv. Vorfall ist nicht mehr Gegenstand einer MaBnahme oder Klage.

Der KESSEL AG sind bis heute keine Diskriminierungsfalle im Unternehmen
bekannt.

Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN

17. Menschenrechte

Das Unternehmen legt offen, welche Manahmen, Strategien und
Zielsetzungen fiir das Unternehmen und seine Lieferkette ergriffen
werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte weltweit geachtet
und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der
Ausbeutung verhindert werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse
der MaBnahmen und etwaige Risiken einzugehen.

Die Achtung der Menschenrechte genieBt bei KESSEL einen hohen Stellenwert.
So spricht sich das Unternehmen klar gegen Zwangs- und Kinderarbeit aus. An
unserem Standort in Deutschland besteht fir uns kein Risiko in Bezug auf die
Einhaltung der Menschenrechte. Um auch an den internationalen Standorten
und in der Zusammenarbeit mit externen Partnern eine Einhaltung zu
gewabhrleisten, ist die Verpflichtungen zur Einhaltung von Menschenrechten und
der Ausschluss von Kinderarbeit in die Vertrage der Dienstleister und
Lieferanten mit aufgenommen worden. Es werden aber keine zusatzlichen,
speziellen Audits durchgefiihrt, um dies zu Gberpriifen.

Bisher sind uns keine Verletzungen der Menschenrechte im Rahmen unserer
Geschaftstatigkeit bekannt.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Investitionsvereinbarungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrage, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte gepriift wurden.

b. Die verwendete Definition fiir ,,erhebliche
Investitionsvereinbarungen®.

Es bestehen keine Investitionsvereinbarungen, die Menschenrechtsklauseln
beinhalten.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Betriebsstitten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschiftsstandorte, an denen
eine Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgenabschatzung durchgefiihrt wurde,
aufgeschliisselt nach Landern.

Fir die Einhaltung der Menschenrechte in den KESSEL Betriebsstétten ist die
jeweilige Geschaftsleitung verantwortlich. Es finden darliber hinaus aber keine
regelmaBigen speziellen Audits oder Priifungen diesbeziiglich statt.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen
Kriterien bewertet wurden.

Soziale Aspekte werden im Rahmen regelmdBiger Lieferantenassessments
beurteilt und flieBen in die Gesamtbewertung der Lieferanten mit ein. Die
Einhaltung der Menschenrechte ist Bestandteil aller mit ihnen geschlossenen
Vertrage. Durch die Vielzahl an Lieferanten kann aber nicht garantiert werden,
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dass stets 100% der Lieferanten durchgangig und aktuell nach sozialen
Kriterien bewertet sind.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der
Lieferkette

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen iiberpriift
wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsdchliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsichliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge
der Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsidchliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt wurden
und infolgedessen die Geschiftsbeziehung beendet wurde, sowie
Griinde fiir diese Entscheidung.

Soziale Aspekte werden im Rahmen regelmaBiger Lieferantenassessments
beurteilt und flieBen in die Gesamtbewertung der Lieferanten mit ein. Die
Einhaltung der Menschenrechte ist Bestandteil aller mit ihnen geschlossenen
Vertrage. Durch die Vielzahl an Lieferanten kann aber nicht garantiert werden,
dass stets 100% der Lieferanten durchgangig und aktuell nach sozialen
Kriterien bewertet sind.

Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN

18. Gemelnwesen

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den
Regionen beitragt, in denen es wesentliche Geschaftstatigkeiten
ausiibt.

Seit der Unternehmensgriindung vor tber 50 Jahren ist KESSEL fest in der
Region verankert und férdert eine Vielzahl an sozialen und kulturellen

Seite: 39/45



Deutscher (ix; KESSEL

NACHHALTIGKEITS
Kodex

Projekten. Eigene Managementelemente sind im Rahmen der Unterstitzung der
Region nicht erforderlich, da dieses Engagement fest in der Unternehmens-
DNA verankert und teilweise mit einer langjahrigen Tradition verbunden ist.

Neben Geld- und Sachspenden fiir Initiativen wie , Goals for Kids", tber die
gemeinnitzige Projekte unterstiitzt werden, unterstiitzt KESSEL regionale
Sportvereine wie den TSV Kdsching und den TSV Lenting sowie den
Spitzensport in der Region mit dem FC Ingolstadt 04 (FuBball), den ERC
Ingolstadt (Eishockey) sowie den Triathlon Ingolstadt. Auch kulturelle
Institutionen wie das Junge Theater am Stadttheater Ingolstadt fordert das
Unternehmen.

Als bedeutender Arbeitgeber im Landkreis Eichstatt nimmt die KESSEL AG ihre
Verantwortung bewusst wahr. Dementsprechend ist das Engagement im
Bereich Bildung und der Férderung von Nachwuchskraften ein wesentlicher
Bestandteil unseres Einsatzes fiir das Gemeinwesen. Zahlreiche MaBnahmen
sind im Personalwesen verankert und werden von dort strategisch gesteuert.
Daruber hinaus gibt es auch persdnliche Engagements. Alexander Kessel als
Mitglied im IHK-Gremium Eichstatt, im AuBenhandelsausschuss der IHK fiir
Minchen und Oberbayern sowie im Hochschulrat der Technischen Hochschule
Ingolstadt. Ein weiterer Schwerpunkt im Engagement des Unternehmens sind
Bildungs- und Schulpartnerschaften. Zusatzlich vergibt das Unternehmen je ein
Stipendium an der Technischen Hochschule Ingolstadt im Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften und an der Technischen Universitat Minchen im
Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen. Erganzend dazu bietet KESSEL Schiiler-
und Studentenpraktika sowie eine Vielzahl spannender Themen fiir Bachelor-
und Masterarbeiten an.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und
ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. den zeitanteilig abgegrenzten, unmittelbar erzeugten und
ausgeschiitteten wirtschaftlichen Wert, einschlieBlich der
grundlegenden Komponenten der globalen Tatigkeiten der
Organisation, wie nachfolgend aufgefiihrt. Werden Daten als
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zusatzlich zur
Offenlegung folgender grundlegender Komponenten auch die
Begriindung fiir diese Entscheidung offengelegt werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erlose;

ii. ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten, Lohne
und Leistungen fiir Angestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach
Landern aufgeschliisselte Zahlungen an den Staat und
Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,unmittelbar erzeugter
wirtschaftlicher Wert“ abziiglich des ,,ausgeschiitteten
wirtschaftlichen Werts®.

b. Der erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Wert muss
getrennt auf nationaler, regionaler oder Marktebene angegeben
werden, wo dies von Bedeutung ist, und es miissen die Kriterien,
die fiir die Bestimmung der Bedeutsamkeit angewandt wurden,
genannt werden.

Aus wettbewerbsrelevanten Griinden kann zu diesem Indikator nicht berichtet
werden.

Kriterien 19—20 zu COMPLIANCE

19. Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintriage in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von
Mitgliedsbeitrdagen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Landern
differenziert offengelegt werden.
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KESSEL ist Mitglied des Zentralverbandes Sanitar Heizung Klima und der
Interessenvertretung des SHK-Handwerks in Deutschland. Zudem engagiert
sich KESSEL in verschiedenen Normausschiissen. Diese Engagements
begriinden sich einerseits durch die regelmaBige Teilnahme am
Branchengeschehen, andererseits durch die Entwicklung kiinftig geltender
technischer Regelwerke. Die KESSEL AG unterstiitzt keine Parteien oder
Politiker.

Im Berichtszeitraum gab es keine Gesetzgebungsverfahren, an denen die
KESSEL AG unmittelbar beteiligt war. Die Relevanz jlingster
Gesetzgebungsverfahren beschrankt sich auf allgemeine Fachthemen wie z.B.
Datenschutz. Eingaben hierzu wurden nicht gemacht. Die Anmeldung von
Interessen erfolgt (iber und in Abstimmung mit den Gremien der IHK fiir
Minchen und Oberbayern.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Monetiaren Gesamtwert der Parteispenden in Form von
finanziellen Beitragen und Sachzuwendungen, die direkt oder
indirekt von der Organisation geleistet wurden, nach Land und
Empfianger/Begiinstigtem.

b. Gegebenenfalls wie der monetiare Wert von Sachzuwendungen
geschatzt wurde.

Die KESSEL AG tatigt keinerlei politische Spenden.

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBBnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem
Verhalten und insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo
Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und andere
GesetzesverstoB8e im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und
sanktioniert werden.
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Angesichts der fortschreitenden Internationalisierung der KESSEL AG
Ubernimmt das Unternehmen auch auBerhalb der Landesgrenzen
Verantwortung und bezieht aktiv Stellung gegen kriminelle Geschaftspraktiken
wie Datenmissbrauch, Diskriminierung, Menschenrechtsverletzungen und
Zwangs- bzw. Kinderarbeit. So wurde fiir die Zusammenarbeit mit Lieferanten
Compliance-Richtlinien entwickelt und vertraglich vereinbart. Eine Kontrolle
erfolgt iber regelmaBige MaBnahmen des Lieferantenmanagements wie
Lieferantenaudits, Lieferantengesprache oder umfangreiche
Lieferantenassessments, die fir die Ausgestaltung der weitern Partnerschaft
elementar sind.

Vorgaben zur Korruptionsvermeidung und Verschwiegenheitspflicht sind als
Bestandteil unseres Mitarbeiterhandbuchs fir alle Mitarbeitenden bindend.

Fir die Umsetzung und Einhaltung von Datenschutzvorgaben gemdB DSGVO
wurde eine externe Datenschutzbeauftragung vorgenommen. Die interne
Umsetzung erfolgt (iber ein Datenschutzteam mit Vertretern aller relevanten
Abteilungen, die in regelmaBigem Austausch stehen und auf bestehende
Strukturen sowie Prozesse der aktiven Managementsysteme zurlickgreifen
kénnen.

Zur Vorbeugung und Behandlung von Diskriminierungen jeglicher Art wurde
eine AGG-Beauftragte aus dem Mitarbeiterkreis benannt, die als
Ansprechpartnerin und Vertrauensperson fiir alle Beschaftigten fungiert.

Durch regelméaBige Termine mit Fihrungskraften und/oder dem Vorstand ist
sichergestellt, dass Compliance Themen in die Fiihrungsebenen eskaliert
werden bzw. entsprechende MaBnahmen eingeleitet werden kénnen.

Wesentliche Risiken, die sich aus der Geschaftstdtigkeit ergeben, sind aktuell
nicht bekannt.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken
gepriifte Betriebsstatten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstatten, die auf
Korruptionsrisiken gepriift wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen der
Risikobewertung ermittelt wurden.
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Eine Uberpriifung auf Korruptionsrisiken ist bisher nicht erfolgt, konkrete
Korruptionsfélle sind nicht bekannt. Derzeit bestehen keine Korruptionsrisiken.

Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfille
Die berichtende Organisation muss iiber folgende Informationen
berichten:

a. Gesamtzahl und Art der bestitigten Korruptionsvorfille.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Angestellte
aufgrund von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Vertrage mit
Geschiftspartnern aufgrund von Versto8en im Zusammenhang mit
Korruption gekiindigt oder nicht verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit
Korruption, die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder
deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser
Verfahren.

Es sind keine Korruptionsfélle im Unternehmen bekannt.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Erhebliche BuBgelder und nicht-monetire Sanktionen aufgrund
von Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich, und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher Bufigelder;

ii. Gesamtanzahl nicht-monetirer Sanktionen;

iii. Fille, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren
vorgebracht wurden.

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der
Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze

Erklarung iiber diese Tatsache aus.

c. Der Kontext, in dem erhebliche Bu3igelder und nicht-monetére
Sanktionen auferlegt wurden.

Im Jahr 2020 wurden keine BuBgelder oder monetdren Strafen wegen
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften gegen KESSEL verhangt.
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Ubersicht der GRI-Indikatoren
in der DNK-Erklarung

In dieser DNK-Erklarung wurde nach dem ,,comply or explain“ Prinzip zu den nachfolgend
aufgefiihrten GRI-Indikatoren berichtet. Dieses Dokument verweist auf die GRI-Standards

2018 fiir GRI SRS 303 und 403 und auf die GRI-Standards 2016 fiir alle anderen

angewandten GRI-Standards.

Bereiche DNK-Kriterien
STRATEGIE 1.  Strategische Analyse und MaBnahmen
2.  Wesentlichkeit
3. Ziele
4. Tiefe der Wertschopfungskette
PROZESS-MANAGEMENT 5.  Verantwortung
6.  Regeln und Prozesse
7.  Kontrolle

8.  Anreizsysteme

9.  Beteiligung von Anspruchsgruppen
10. Innovations- und Produktmanagement

UMWELT 11. Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen
12. Ressourcenmanagement

13. Klimarelevante Emissionen

GESELLSCHAFT 14. Arbeitnehmerrechte
15. Chancengerechtigkeit
16. Qualifizierung

17.  Menschenrechte

18. Gemeinwesen
19. Politische Einflussnahme

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

GRI SRS Indikatoren

GRI SRS 102-16

GRI SRS 102-35
GRI SRS 102-38

GRI SRS 102-44

G4-FS11

GRI SRS 301-1
GRI SRS 302-1
GRI SRS 302-4
GRI SRS 303-3
GRI SRS 306-2

GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5

GRI SRS 403-4
GRI SRS 403-9
GRI SRS 403-10
GRI SRS 404-1
GRI SRS 405-1
GRI SRS 406-1

GRI SRS 412-3
GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2

GRI SRS 201-1

GRI SRS 415-1

GRI SRS 205-1

GRI SRS 205-3
GRI SRS 419-1



